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UNE LONGUE
CARRIERE

Une carriére de 40 ans au sein
du Groupe CLAL, velld qui n'est
pas banai!

M. Roland Muzas, qui a dirigé la
Société Camus pendant 23 ans,
a commenacé dabord sa carriere
au Comptoir, Un long parcours
en effet que celui de M. Muzas
qui a connu différents secteurs
du CLAL : du portefeuille a la
compta clients et marchandises,
gn passant parles apprats et le
service ' lingots

En octobre 1960, il prend o
direction de notre filiale Camus,
situie alors au 7 rue Charlot. Le
1er janvier 1963, la Maison Camus
¢'installe au 14 rue de Montmo-
rency, o la place de la Souiaté
des Fondeurs de Métaux Pré-
cioux. Tous ceux du Sigge ont
tous bien sir connu Camus en
face du Comptoir b Le 10 octo-
bre 1990, Camus déménage pour
sinstaller au 12 rue Partefoin
dans des locaux superbement
rénovés pour occasion.

M. Roland Muzas nous quittera
le 31 décembre prochain pour
prendre Sa retraite que noeus Jui

ATTACHES
A LA MAISON

* Le personnel est attaché a la
Maison *, nous dit Jean Guén-
négou.” L ancienneté moyenne
doit &tre de 20 ans au moins. La
plus ancienne travaille chez Al-
bert depuis 32 ans, la " benja-
mine " n'a que 4 ans 1/2 de
présence, il s'agitdela secrétaire-
comptable.

Jean Guénnégou fétera ses 20 ans
d'ancienneté le 2 novembre pro-
chain,

Menuisier-ébéniste, il débute
chez Albert en qualité d ouvrier
entretien, poste qu’il occupe
pendant.. 1 mois 1/2 | 1l devient
ensuite contremaitre lors du dé-
part en retraite du titulaire du
mneta ot surtout ardce A

M. Colin, I'ancien directeur qui,
le considérant comme son fils
spirituel, lu) a viaiment tout appns
du métier !

M. Guénnégou a £1é nomme res-
ponsable de l'usine de Saint-
Quay par M. Jean-Charles Sali-
gnon, le directeur de la Division
Joaillerie® le 17" janvier dernier.
Tout cela est donc encore trés
récent. Mais, tout se passe bien,
M. Guénnégou prend sa mission
trés a cceur. IV faut dire qu’il
connait bien le personnel, depuis
20 ans | et qu'il Vapprécie 4 sa
juste valeur. La réciproque est
valable. bien sir ! Souhaitons-
lui une longue et brillante carriere
au sein du Groupe CLAL

Le savoir-faire frangais, dans tou-
Les ces activités, estréputé dans
le monde entier. |i peut cepen-
dant atre fragilisé du jour au
lendemain. Le commerce de luxe
rencontre, depuis plus d'un an,
une grande cnse. La bijouterie

nest pas épargnée non plus.
Albert et Camus est touché aussi
par la tempéte actuelle, Tout est
mis en ceuvre pour pallier d

mieux possible cette méchants
crise. Le monde de 1a bijouterié
et bien sir les fermoirs Albert'e
Camus connaitront @ nouvea

des jours meilleurs, Nous I'espeé

rons en tout cas. L'optimismd_'
reste encore de rigueur ...

* La Division Joaillene comprent © Caplad
Saint-André, Camus, Albert et Camui
Moncany ot Tétard {1BO personnes).




VOLONTE

CLAL + une ambition pour le CLAL.
CLAL + une volonté d'entreprise.

M. Philippe Malet, Président du CLAL et M. Jacques Bagory, Directeur
général ont saisi I'occasion de la réunion annuelle de 'ensemble des
cadres du groupe pour affirmer avec force cette
ambition et cette volonté.

Nous reproduisons ici quelques extraits des
propos de M. Bagory lors de cette réunion,
le 28 mai dernier.

“Nous devons veiller 3 apporter aujourd'hui des améliorations
profondes aux relations hurnaines 3 l'intérieur
de l'entreprise.(...)
Pour se sentir bien dans la Maison, il faut savoir que la
Maison vous connait bien, qu'elle connait vos capacités,
qu'elle connait vos aspirations, et qu'elle cherche 2 les conci-
lier au mieux avec les opportunités qui peuvent se présenter A
Uintérieur de l'entreprise, en vous proposant les compléments \
de formation éventuellement nécessaires. S v . )
Nous ne pensons ni possible ni souhaitable de mettre en place n
ces "plans de carriére" dont on parle parfois. Mais nous sou- - -
haitons nous donner les moyens d'une gestion plus attentive,  Jacques Bagory, Directsur Général.
plus méthodique et plus prospective des parcours individuels.
Cette recherche d'un meilleur suivi des carriéres est un des objectifs de I'opération
CLAL -PLUS que nous venons de lancer.
Ce n'est pas le seul.
La gestion plus méthodique et plus prospective dont je viens de parler, pour porter tous ses
fruits, doit &tre aussi une gestion dialoguée.(...)
Les hommes ont besoin de ce dialogue.
Clest un autre objectif de I'opération CLAL-PLUS. Elle doit nous conduire 3 introduire dans
nos relations hiérarchiques une place plus grande au dialogue.
Non pas que ce dialogue n'existe pas aujourd'hui. Mais nous devons le rendre plus explicite,
plus méthodique et plus systématique.
Nous devons notamment apprendre & fixer des objectifs, et, le plus souvent possible, des ob-
jectifs ratifiés en commun. C'est une source d'éfficacité plus grande au bénéfice de
Ientreprise, mais c'est aussi un moyen d'améliorer la qualité de Ia relation de travail.(...)
Cela suppose d'abord une volonté de tous, mais également une méthode, des outils et une for-
mation lourde intéressant non seulement les Directeurs et Chefs de service, mais également
l'ensemble de l'encadrement.(...)
Nous devons étre tous persuadés que 'amélioration de notre gestion humaine est un élément
inséparable de tous nos autres efforts de modemisation de la Société.”

e




Les opérations en cours, les opérations & venir; le premier bilan,
les perspectives.

Sur ces points, et sur quelques autres, nous avons interrogé Michel
Masounave, Directeur des Ressources Humaines du CLAL, en charge
avec son équipe, de I'ensemble CLAL +.

Un entretien sans détour.

C’est dans nos colonnes, dans le CLAL-INFO de jan-
vier dernier, qu’est apparue pour la premiére Jfois
Pexpression CLAL-PLUS. “CLAL-PLUS, la compé-
tence de Pentreprise par le développement de ses
hommes”. Cela paraissait plutdt sympathique et
positif. Mais au CLAL comme ailleurs, on se méfie
un peu des slogans et on préfére atiendre un peu,

pour juger les actes...

E1 on a bien raison ! Parlons donc des actes ! Comme
nous [ annoncions alors, nous tenions beaucoup a ce
que 'acte premier de CLAL-PLUS soit un acte de
dialogue, un progrés dans la communication. Eh bien,
la, je peux vous dire que c'est parti & fond de train!
Ce 1’ est pas irés apparent, ce 1’ est pas trés spectaci-
laire ; mais il ne se passe pas de jour maintenant sans
qute, dans tous les coins du CLAL, ne se déroulent de

ces fameux “entretiens de progrés” , quatre cents au
total &'ici le printemps 92 ! Imaginez ! Quatre cents  Michel Masounave, Diracleur des Ressources
pour commencer, Car nous allons naturellement Humaines

étendre I'usage de ['entretien de Progrés a tout le
personnel au cours de I'année prochaine. On ne peut pas penser que cela ne va pas changer

quelque chose dans cette Société, dans la fagon d'y vivre la relation de travail...
C’est cela que nous voulons d'abord,

» c'est siirement positif, mais encore faut-il avoir des choses a se dire ! Quand

“Se parler
on travaille ensemble toute I'année on se parle quand méme...

Encore heurewx ! On se parle ¢’ est vrai, mais il est malgré tout rare qu'un responsable prenne

réguliérement 2 ou 3 heures pour un dialogue approfondi avec chacun de ses collaborateurs !

Nous leur demandons a tous de le faire dorénavant. Mais vous avez raison, pour que cela

marche et dure il faut effectivement avoir “des choses a se dire I" C'est le cas ! Le poste . son
de écoulée ; les objectifs pour la période

contenu, son évolution ; les résultats de la pério
a venir ; le profil du collaborateur ; son avenir, ses aspirations, sa formation, croyez-moi ily
a “du grdin a moudre !" De quoi alimenter un solide entretien tous les ans. Surtout s'il s’ agit

d'un vrai dialoguie, ¢’ est-a-dire, sur tous ces points, d un véritable débat,



comme nous le demandons. Il faut en finir avec une certaine forme de monologue
hiérarchique, qui est notre héritage commun & toutes les entreprises, méme si des progrés
importants ont été faits, et singuliérement ay CLAL. Mais il y a tellement de facons de
monologuer !...

Alors je vous interromps! Pouvez-vous affirmer que tous ces entretiens se déroulent dans ce
climat de dialogue idéal que vous souhaitez ?

Bien silr que non ! Nous ne sommes pas utopistes au point de penser qu'il suffise d’ un décret
pour que le dialogue s'instaure entre les hommes ! Il faut pour cela &’ abord une volonté de
Ientreprise au plus haut niveau. Et notre Direction Générale affirme sa volonté de voir pro-
gresser la communication au CLAL. Il faut aussi des moyens (régles du jeu, supports, forma-
tion, etc...). Ce qui est également important (c’est plus spécialement le travail de I' équipe de
la Direction des Ressources Humaines). Mais a partir de 1a, ce sont les hommes qui agissent.
Et ils sont inégalement convaincus, inégalement doués, comme toujours. Heureusement ! On
ne peut pas a la fois ceuvrer pour une entreprise moins autoritaire et souhaiter que les
hommes 5'y comportent comme des robots ! Quant & nous, on y croit, et comme vous disiez ré-
cemment, on “met le paquet ",

Je crois que tout le monde est d’accord au moins sur ce point ! Mais ne pensez-vous pas

qu’on jugera largement de Pintérét de ces nouvelles pratiques en fonction de leurs suites

réelles dans la vie des gens, notamment en matiére de gestion de leurs carriéres et de for-
mation ?

Vous avez tout a fait raison ! Nous ne sommes pas des maniaques du dialogue pour le dia-
logue ! Nous en attendons des bénéfices précis, pour I'entreprise comme pour ses salariés.
Pour U'entreprise ¢ est un meilleur climat humain, et aussi une meilleure adéquation de sa
ressource humaine a son besoin de compétence. Pour les salariés c'est également un meilleur
climat humain et aussi une meilleure gestion de leur avenir professionnel. Et nous cherchons
au maximum la convergence entre les deux : besoins de I'entreprise et aspirations




de ses salariés. C'est pourquoi nous entreprenons maintenant la deuxiéme phase du projet
CLAL-PLUS, celle qui concerne la “prévision de compétence” .

Une expression un peu abstraite...

Peut-étre, oui, mais, vous allez voir, c'est en fait trés concret ! Je veux gérer votre avenir
professionnel avec vous, en cherchant au maximum & concilier vos aspirations et les besoins
de I'entreprise. Voila mon objectif (C'es* exactement I'objectif de CLAL-PLUS).

Quels éléments d' informations me faut-il pour y parvenir ? Trois principalement :

« Vos souhaits d évolution, bien sir,
« ["opinion de vos responsables sur votre profil et vos capacités également,
pour faire les bons choix,
« les opportunités pour vous au CLAL dans les années a venir.

C’est sur ce troisiéme élément que porte notre travail sur “la prévision du besoin de
compétence” . Comment va évoluer votre métier? Quels sont les métiers voisins qui pourraient
vous concerner et comment vont-ils eux-mémes évoluer ? Quels sont les métiers qui vont
apparaitre ? Tout cela nous allons essayer de le prévoir dorénavant avec plus de méthode.
Cela doit permettre de donner & un plus grand nombre des carriéres plus adaptées, plus
porteuses, mieux préparées et plus sires.

Vous savez, les gens ont appris a étre un peu sceptiques sur lout ce qui touche aux
prévisions, qu'elles concernent la météo ou la conjoncture économique. ..

Nous ne prétendons pas bouleverser complétement la situation ! Nous pensons simplement
qute nous pouvons faire quelques progreés dans ce sens et qu'il faut donc y aller. Nous devons
apprendre  anticiper en permanence les évolutions, autant qu'il est possible... C’est une
attitude d'esprit partiellement nouvelle, moins statique, plus dynamique dans laquelle nous
devons entrer progressivement. ..

>




Réunion CLAL-PLUS & Noisy avec M. Jean-Frangois Claude du cabinet Quaternaire.

Vous avez des moyens pour cela, des méthodes, des outils ?

Nous démarrons en ce moment-méne un vaste chantier dans toute la Société, avec I' aide des
spécialistes du Cabinet QUATERNAIRE.

Nous avons entrepris de recenser nos principaux métiers. Il y en a beaucoup au CLAL,
environ 150 en regroupant bien ! Nous essayons de repérer les principaux facteurs d' évolu-
tion prévisibles pour les années qui viennent (marchés, produits, technologies, concurrence,
organisation, eic...). Nous cherchons quels sont les métiers qui seront les plus concernés par

ces évolutions. Et nous essaierons d’en tirer des conclusions sur le type de compétences

qu'appellera le CLAL dans quelques temps. Nous réunissons déja des groupes de travail com-
posés de professionnels ; ils réfléchissent avec nous sur I évolution éventuelle de leur métier
dans les 3 années a venir...

Nous vous demanderons certainement dans un prochain numéro des détails sur cette
opération, dont vous dites vous-méme qu’elle vient juste de démarrer, Mais auparavant nos
lecteurs se poseront peut-étre une autre question, Vous dites que ces prévisions serviront a
mieux piloter le développement des carriéres, Siirement dans un certain nombre de cas,
el ce sera un progrés. Mais on peut craindre aussi que ces prévisions servent & “débarquer”
des gens dont on s’apercevraif que le métier n’a plus d’avenir, ou que ses effectifs vont
décroitre ?

Je comprendrais trés bien que certains concoivent une pareille crainte. D' autant que d' autres
entreprises viennent aussi a une gestion plus prévisionnelle pour des raisons de sureffectifs ;
(je pense surtout au secteur des banques, mutuelles et assurances dont | "informatique
bouleverse complétement les besoins de compétence). Nous n' avons pas ce genre de
problémes. Et j' affirme donc que notre effort prévisionnel est avant tout destiné & mieux gérer
la carriére du plus grand nombre de nos salariés. Mais parlons clairs : il peut arriver que nos
prévisions détectent ponctuellement un sureffectif,  terme, dans I'un de nos métiers. J affirme
que, méme dans ce cas, notre effort de prévision reste un bénéfice pour le personnel concerné.
Si nous détectons a temps un risque pour ces salariés, nous pouvons essayer de trouver des
solutions, notamment par le moyen des mutations et de la formation. Et nous pouvons ainsi
espérer limiter le nombre des “accidents de carriére” individuels ou collectifs que nous
connaissons encore aujourd’ hui. Croyez-moi la pire des choses est toujours de ne pas voir ve-
nir les problémes. On gagne toujours a prévoir... On évite au moins du négatif. Mais nous
cherchons d’abord “plus de positif” et ¢’ est pourguoi nous parlons de “CLAL-PLUS" !

11
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— =
Alors, au CLAL, Michel MASOUNAVE, c’est le bonheur pour demain? 5

Le Bonheur avec un grand “B” siirement pas ! Mais quelques fiers progrés, oui, Jespére,

selon les veewx de nos Dirigeants. Une relation de travail plus ouverte, plus claire et plus

dynamique ; “une gestion des carriéres plus attentive, plus méthodique et plus prospective”,
comme disait M. BAGORY. Cest ce double objectif que nous appelons CLAL-PLUS.

Sans “promettre la lune” , je sais que des progrés sont & notre portée dans ces deux domaines
importants. En tout cas, je suis sfr que cela correspond @ une profonde attente des membres
du personnel de la Société, notamment des plus jeunes. Rien que cela nous crée un devoir et

justifie nos travaux...

La compétence de l'entreprise |
par le développement de ses hommes.




Division Argent Industriel
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un produit

Un nouveau produit estrtoujours le fruit

différents services du CLAL et le client

d'une collaboration entre un client et le

qui vont permettre la mise au point et la

CLAL. Avant d'&tre mis en fabrication, il

fabrication du produit.

peut se passer des mois, voire des an-

A titre d'exemple, Alberto MASCIO du

nées, entre la demande initiale et son

Service Marketing de la Division AGI

aboutissement. Au départ, il y a le savoir-

nous présente les différentes étapes du

faire du CLAL et les besoins du client.

cheminement d'un nouveau produit élec-

Ensuite, c’'est tout un ensemble de colla-

trotechnique.

borations externes et internes entre les

Pour satisfaire 2 des objectifs
orécis. notre client souhaite le
-emplacement d’un produit exis-
ant; I'appareil utilisant des con-
:acts doit avoir des applications
dites de " bas niveaux ", En d'au-
res termes, en plus des utilisa-
ions habituelles {220 Volis,
juelques ampéres), cet appareil
foit parfaitement fonctionner

lorsque tension et intensité sont
trés faibles, Cet impératif impose
des contacts parfaitement pro-
pres, sans poussigre, trace d'huile
ou autre pollution,

N'oublions pas, dans cette dé-
marche, I'aspect” colit . Le prix
doit &tre compétitif sur le mar-
ché international.

1re ETAPE

Le Service Développement est

sollicité pour livrer & notre client
plusieurs profilés différents.
Par ailleurs, I'équipement du
Laboratoire Central d'Analyses
nous a permis, lors d'une précé-
dente étude, d'acquérir une expé-
rience pour ce type d'application
bas niveau. Le dialogue a, de ce
fait, été trés constructif avec
notre client et ceci dés le début
de |'étude.
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M. Raymond Duvart contrle
attentivement le tableau des
clés pour vérifier si toutes les
clés lui ont été retournées.

Hﬂlﬁiif‘

8
E B Bt H -'

hi'l

M. Marc Pancrace note 'heure
de départ de chague membre
du personnel d’entretien.

ce qu'ils soient & température &
'arrivée des ouvriers concernés
le matin.

MNous avons évoqué rapidement
ci-dessus le systédme de télé-
surveillance. L' agent de sécurité
n'ast plus seulement au service
de I'établissement. !l devient
désormais " I'ange gardien ” des
installations raccordées au poste
de contrdle. Il a ainsi constam-
ment & distance "~ un @il et
méme  une oreille ” dans plu-
sieurs sites télésurveillés en plus
de son établissement |

LEVER LE DOUTE

Actueilement, le CLAL posséde
de nombreux systémes de sécu-
rité, Par exemple, des systemes
qui permettent d' écouter a dis-
tance et sur n'importe quel point
du territoire national télésurveillé.
Ce systéme est utilisé comme
* lavée de doute ”, car il permet
par exemple d'écouter des déclen-
chements dalarmes, des con-
versations ou bruits insolites
{percage, coups de marteaux, ...).
Cela améne donc des informa-
tions bien précises en cas d'alar-
me intempestive. La télésurveil-

lance permet de gérer non seule-
ment toutes les alarmes, mais
également les mises en marche
ou & I'arrét des systémes d'alar
me ou de détection d'incendie.
Sont télésurveiliés du Sikge par
exemple : les Etablissements de
Fontenay-Trésigny, Bornel, Noisy,
Albert et Camus & Saint-Quay-
Portrieux, Moncany a Melun et
Saint-Amand-Montrond, Purhypo
4 Rungis, ainsi que I'ensemble
** Portefoin ~ (Division Joaillerie
et Laboratoire de Recherche).
etc...

Tout ceci représente pour 'agent
de sécurité une mission d'une
importance extréme qui exige
une attention permanente et une
application stricte des consignes
et procédures.

ACCUEILLIR

L'une des autres missions essen-
tielles de V'agent de sécurité est
I'accueil. Cest en effet la pre-
miére personne que fon ren-
contre a I'entrée de I'établisse-
ment. |l doit avoir une mémoire
visuelle acérée, car il doit &tre
en mesure de distinguer trés
rapidement les membres du per-
sonnel ' des étrangers ™. Pen-
dant les heures de fermeture, il
assure également les fonctions
de standardiste. D'autre part, il
filtre les entrées des véhicules.
Il contrdle les chauffeurs et pas-
sagers habilités 3 pénétrer dans
la cour. surtout des camions
blindés de sociétés spécialisées
dans les transports de fonds.

Difficile en fait d'@numérer avec
précision toutes les taches d'un
agent de sécurité. Et... il y a des
choses dans ce domaine que
l'on ne peut révéler. Sécurité
oblige ! Dans ce métier en tout
cas -comme dans beaucoup
dautres au CLAL-, le droit &
Ferreur ne peut &tre toléré |
Rigueur, discipline et grande
disponibilité : 3 qualités sine qua
non dans cette fonction. Les
responsabilités engagées sont
bien trop importantes, vous le
savez tous bien sir!

20




Dans n'importe queile entreprise
maintenant, la sécurité est un
souci parmanent, alors vous pen-
sez bien qu'au CLAL c'est encore
plus vrai 1

Hygi&ne et sécurité des person-
nes au travail, mais aussi sécurité
des biens... évidemment |
Dans chaque établissement, suc-
cursale ou agence du CLAL, le
responsable hiérarchique local
a la charge et la responsabilité
de la sécurité des biens. Il a
sous son autorité le personnel
de sécurité s'il existe.

Les deux plus importants servi-
ces de sécurité se situent dans
nos établissements da Noisy-
le-Sec et a Paris, Sidge Social
de notre Société,

De nombreuses missions restent
obligatoirement confidentielles,
ol une méconnaissance pour
chacun d’entre vous des activités
de la fonction Sécurité. CLAL-
INFO en profite pour rendre hom-
mage & ces hommes... et ces
femmes ; eh oui, ce métier aupa-
ravant typiquement masculin se
féminise, ainsi au CLAL, 2 fem-
mes occupent ces fonctions:
Aline Charvet, adjointe de
M. Louchart et Marilyne Asset,
technicienne de sécurité 4 Noisy-
Affinage !

CONSEILLER ET
ASSISTER

Le Responsable Sécurité des
établissements parisiens (Siége
et Purhypo), Guy Louchart, est,

La sécurité, sécurité des personnes com-

me des biens, est une préoccupation qui

accompagne toute forme de vie sociale,

en famille, sur la route, dans nos quar-

tiers. L'entreprise n'échappe pas a cette

nécessité. Elle doit protéger ses person-

nes et ses biens contre un certain nom-

bre de dé_ngers qui vont de la fuite d'eau

au hold-up en passant par le court-circuit

ou le vandalisme.

Point d'obsession. Mais quelques solides

moyens pour vivre en paix : des équipe-

ments, bien s(r, de plus en plus sophisti-
qués. Mais surtout des hommes, les

professionnels de la sécurité.

service central
de sécurité

par ailleurs, Responsable du Ser-
vice Central de Sécurité. |l joue
un rdle de conseil, d assistance
et de controle pour tous les
problémes liés & la sécurité au-
prés de tous les établissements,
filiales et succursales du CLAL.
Il est donc informé en perma-
nence de tous faits significatifs
en matiére de sécurité des biens :
événements, incidents, anoma-
lies, pannes de matériels, ris-
ques encourus, pertes de métaux,
soupgons caractérisés, ... |l est
également consulté sur tous pro-
blémes, études de projets impor-
tants liés & la sécurité. Environ
40 installations sont ainsi ratta-
chées au Service Central de Sécu-
rité. Pour toutes ces questions,
M. Louchart intervient auprés
des fournisseurs, installateurs.

Les fonctions du Responsable
Sécurité s'étendent également
aux relations entretenues avec
les services administratifs (mai-
rie, préfecture...), Police, Gen-
darmerie, Pompiers pour le suivi
de dossiers, procédures, autori-
sations, etc... Moniteur de tir,
M. Louchart entraine aussirégu-
litrement le personnel détenteur
du port d'armes. |l participe aux
réunions et aux travaux du Comité
d'Hygiéne, de Sécurité et de
Conditions de Travail {CHSCT
du Sigge), assisté par le Médecin
du Travail. Par ailleurs, il s'assure
que la procédure d'évacuation
des malades et blessés se dé-
roule rapidement et dans de
bonnes conditions: appel du
médecin, taxi, pompiers, SAMU).

M. Guy Louchart dans son bu-
ireau de la rue de Montmorency.




DUO DE CHOC

Dans ces principales actions,
Guy Louchart {entré au CLAL en
décembre 1984) est secondé
par un " duo de choc " : Aline
Charvet et Bernard Lahore. D'a-
bord affectée a la sécurité de
Caplain Saint-André, alors filiale
du CLAL Aline Charvet -trés
attirée par cette fonction- rejoint
I'équipe CLAL en actobre 1990.
Elle traite une grande partie de
'administration {il y a aussi beau-
coup de paperasses dans ces
fonctions !), mais elle intervient
également directement sur le
terrain -de jour comme de nuit-,
sur les alarmes raccordées au
poste de garde, en alternance
avec M. Lahore ! Ses interven-
tions nécessitent une connais-
sance parfaite des lieux, mais
aussi du matériel de détection
installé sur chaque site.

M. Bernard Lahore fait l'inven-
taire du matériel de réanimation.

PIN PON
LES POMPIERS

Bernard Lahore, arrivé au CLAL
en décembre 90, a en charge
également la détection incendie
des sites parisiens. |l anime a ce
titre I'équipe des pompiers de
Paris. Bernard Lahore est dail-
leurs un ancien pompier de la
ville de Paris, pour occuper ce
poste, ¢’ est préférable [ 1l dirige
également le groupe des agents
de sdeurité CLAL et” non-CLAL ™
{une Société spécialisée dans le
gardiennage nous " fournit ” éga-
lement des agents de sécurité).
Il participe aussi au CHSCT, Autre
facette de sa fonction:la for-
mation au sein de I'Etablisse-
ment de Paris dans divers domai-
nes (" gestes et postures en
manutention , * protection de
la vue, ” secourisme ", ...}. Pres-
que un homme-orchestre en ma-
titzre de sécurité en quelque
sorte |

En somme, vous I'avez vu, sécu-
rité est aussi synonyme de diver-
sité.

- :
8 Lahore, G Louchant et
A Charvet établissent le plan-
ning des permanences du res-
ponsable de sécurité.

Mme Aline Charvet soignhe
M. Maurice Lerebourg qui vient
de se blesser & la main.




OUF |

Gros soupir de soulagement a la lecture

de ces premiers résultats tant attendus.

1990, c'était la premiere année de notre

nouveau contrat,

la premiére année

MUTEX...

(a passa juste, mais ¢a passel Il
manque bien, au bout du compte,
100000 F dans la balance. Mais
les experts de MUTEX jugent
cette situation tout & fait hono-
rable, compte tenu du décalage
permanent inévitable entre les
antrées et les sorties...

OUF ! Réjouissons-nous ; nous
revenons de loin...

Pour les amateurs de chifires,
voir le tableau ci-contre,

Et pour tous ces quelgues com-
mentaires :

- les {rais de gestion sont comp-
tésen 10 415 % des cotisations.
Les membres de la Commission
Prévoyance Sociale (élus du Co-
mité Central d'Entreprise et Direc-

tion) esperant an obtenir la bais-
se, conformément a leur posi-
tion constante dés les négocia-
tions préalables & la signature
du contrat,

- cette méme Commission sou-
haite que MUTEX nous commu-
nique dorénavant les résultats
plus vite. Nous attendons encore,
au moment de boucler ce jour-
nal, les résultats détaillés par
régimes et établissements en
1990...,

- les perspectives pour 1992 ?
Si la bonne santé de notre con-
trat se confirme en 1991, nous
échapperons au risque d'une
hausse excessive de nos cotisa-
tions. La Carmmission y veillera,

Ouf | Léo y voit plus clair.

1990 : encourageant

Prévoir quand méme, comme
chaque année, une hausse cor-
respondant 3 la hausse du pla-
fond de la Sécurité Sociale (nos
tarifs sont indexés sur ce pla-
fond). Soit une hausse de 3 %.
N'oublions pas, par ailleurs, les
désengagements constants de
la Sécurité Sociale (baisse de
ses remboursements), la hausse
de certains tarifs (le forfait hos-
pitalier journalier qui passe de
33 Fab0 FI). Tout cela ne peut
rester sans effet & terme sur nos
cotisations mutualistes, st nous
choisissons de maintenir nos
niveaux de prestations.

En conclusion ? Une situation
tien rétablie au CLAL Avec,
néanmoins, les probldmes qui
pésent sur I'ensembie des sys-
témes de couverture en France
aujourd'hui. Et donc la nécessité
pour chacun d'entre nous d'une
grande vigilance sur la maitrise
de ses colits de santé,..

RESULTAT GLOBAL
1990

- Cotisations

- Frais de
gestion

- Ressource

disponible

- Prestations
VEerseées =
- Provisions pour
prestations
restant a
verser en 91
pour 90 F
(12,5 % des
prestations)

- RESULTAT — a8
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“ A chaque déclaration... sa couleur ”, Voici le théme de Ia collection
" Les Déclarations " de Caplain Saint-André. Les japonais ont
adoré !

Un mois de septembre bien rem-
plt pour le secteur export de
Caplain Saint-André |

Avec 3 salons en 1 mois, on a
batiu en quelque sorte un re-
cord. Bijorhca & Paris, Vicenza
en ltalie et Tokyo au Japon:
I'éclectisme était vraiment de
rigueur |

Tous ces salons sont effective-
ment trés différents, ils ont d'ail-
leurs connu plus ou moins de
succés selon les cas. ** The Ja-
pan Gold Fair 92 " a obtenu, lui,
un vif succés; ce fut notam-
ment {'occasion pour Caplain
Saint-André de collaborer avec
son nouvel agent Barbara Klaj-
zymgir de " Minemet . La col-
lection Platine et Platine/Or, ainsi

| que “Les Déclarations” (voir
photo ci-dessus} ont beaucoup
plu aux japonais.

Vicenza et “Jewelers of Ameri-

Anne Béchet, la responsable de
l'export chez Caplain Saint-
André surle stand de * Jewelers
of America ” 3 New York.

ca " {en juillet) ont été, par con-
tre, beaucoup plus calmes. Bi-
jorhca a bien marché avec 50 %
{ de commandes de plus que I'an
{ dernier (France et Export) !

Une nouvelle fagon d'exposer pour Caplain Saint-André parle
biais de boutiques en " Duty Free . Latte, une charmante hétesse,
pose devant fa collection Caplain Saint-André dans un grand héte!
situé & Séoul en Corée.

24




Il s’est déroulé du 6 au 10 sep-
ternbre, a Villepinte prés de Paris.
Deux stands pour 2 divisions:
Métiers d'Art et Joaillerie | Le
stand Métiers d'Art présentait
les produits Parant/Joliot et les
appréts de bijouterie. Le stand
Division Joaillerie proposait les
bijoux Caplain Saint-André et
quelques produits Tétard.

Un certain succés dans 'ensem-
ble pour le CLAL qui a accueilli
de nombraux visiteurs sur ses 2
stands |

Philippe Bassoli le responsable
du secteur ~ appréts de bijou-
terie ', remplit une vitrine-colonne
avec des milfiers de petites bou-
les d’or.

Le stand Caplain Saint-André vu de I'extérieur. Le stand Caplain Saint-André vu de I'imtérieur,

—_—

Michéle Rapillard, la décoratrice, ajoute une derniére touche dans M. René Santarossa duv secteur
une vitrine présentant des appréts. Joliot fait découvrir leur nou-
veau catalogue & des clients.

Sind ey
Rty

b
¥u

i
br% Pt
e trle

Le stand Métiers d’Ant ** du cété
sentés de fagon originale. Joliot *,
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La plus grande foire industrielle
chimique mondiale, ACHEMA, a
tenu salon a Francfort du 9 au
16 juin 1991, Elle rassemblait
2 771 exposants sur 150 000 m?
et a accueill 273 000 visi-
teurs,

Comme d'habitude, le CLAL vy
participait. Cette fois-ci, I'accent
était mis sur les produits de la
Division Récupération et Affi-
nage A travers les sels et les
catalyseurs notamment, et sur
les produits de la Division Platine
Industriel avec les toiles, la vais-
selle de laboratoire et les fils de
couple. Les visiteurs venaient
surtout des secteurs de l'ingé-
nierie, de la chimie et des labo-
ratoires. Plus de 70 % d'entre
eux venalent d Allemagne etune
toute petite proportion de France.
Une fois de plus, ACHEMA a
confirmé qu'il s'agissait bien
d'un salon d'exportation intéres-
sant pour le CLAL

L'agence de Strasbourg a pré-
senté les 15 et 16 septembre
derniers la collection Appréts
de bijouterie " Automne 91 ",
Venus de tous les départements
de I'Est {(méme des plus éloiw-
gnésl), les chents ont vivement
apprécié cette manifestation.
Brigitte Halter et Catherine Rietsch
ont été sans cesse sur la breche
pendant ces 2 jours !

Venu en renfort de Marsellle,
Jean-Loup Béchard se révéla
une trés précieuse aide pour
présenter aux visiteurs le nou-
veau catalogue Johot.

Une grande nouveaulé pour ce
salon: la participation dautres
sSOGIELes ayant une activité voi-
sine ou complémentaire a la
notre. Ainsi, les clients ont pu
égalementrencontrer des socié-

Pendant 3 jours, tous les 3 ans,
Nuremberg accueille les cap-
teurs de toutes sortes a I'occa-
sion du salon SENSQR. Les
capteurs dits intelligents, c'est-
a-dire ceux dont le signal est
directement exploitable par cir-
cuit électronique, prennent de
plus en plus d'importance. C était
la 2¢ fo1s que Ja Division Mesures
Industrielles et notre filiale alle-
mande participaient a ce salon.
Sur le stand, le CLAL proposait
ses sondes et ses capteurs.

Trois grands types de clientéle

tés spécialisées dans : les écrins,
les pierres précieuses, les perles,
les coffres-forts et méme dans...
lI'informatique pour des program-
mes " Spécial bijoutiers " | Cer-
tains parmi eux en ont d'ailleurs
profité pour nous passer des

se rendent 3 Nuremberg pour
SENSOR: les personnes travail-
lant en recherche au sein d’insti-
tuts ou d'universités qui vien-
nent glaner I'information, voir
ce qui est nouveau, les acheteurs
et les membres de service déve-
loppement des entreprises qui
recherchent des produits préts
a l'emploi. Enfin, les fabricants
de capteurs qui, eux, recherchent
des sondes uniquement. Il faut
aussi compter sur la concurrence
qui s'intéresse de trés pras aux
produits que nous présentons.

commandes. C'est ce qui s'ap-
pelle faire d'une pierre {précieu-
sel) deux coups! Une expérience
en tout cas pleinement bénéfique
pour notre agence strashour
geoise. A renouveler sans doute
I'an prochain.




onnaie,

money...

Des francé, des dinars, des escudos...

de métal non ferreux {cuivre et nickel)

De l'argent, quoi! Vous dressez l'oreille ?

sont laminées a Bornel. Ces planches

Seriez-vous intéressés ? L'argent intéresse

sont ensuite découpées en flans moné-

tout le monde, ne le niez pas !

taires ou en cceurs et couronnes (pour les

Mais, saviez-vous que le CLAL produisait
une grande partie de la monnaie fran-

pieces bicolores) & Fontenay-Trésigny.
Ces deux établissements nous proposent

caise et (occasionnellement) thailandaise,
portugaise ou algérienne ? Les planches

de découvrir leur activité.

Suivons-les. i

L atelier Monnaie
hier //

Pendant pres de 18
V4

ans, l'usine de
Bornel a accueilli
l‘atelier Monnaie,
une période dont
on se souvient encore !/

L'atelier de découpage des flans
démarre en 1957, il est installé
alemplacement de I'actuel lami-
noir de finition (L 54). M. Gilbert
Buna dirige cet atelier jusqu’'en
février 1975, date a laquelle il
participe a8 son transfert vers
fusine de Fontenay-Trésigny et
a sa mise en fonctionnement.

FRANCS ET
DINARS

Al'origine, le découpage s'effec-
tuait sur des plaques de métal
de 2 mm par 18 cm, issues d'un
petit laminoir égaliseur, Cette

Z

technique a été remplacée pro-
gressivement par le découpage
de rouleaux de 800 kg. Dans ses
débuts bornellois, V'atelier pro-
duisait des flans de nickel pour
les pieces de 1 franc ou
1/2 franc et pour des piéces
étrangéres comme le dinar.

L'opération s'effectuait en 6 éta-
pes principales. Le déroulage et
le découpage de flans tout d'a-
bord. Cette premigre é1ape néces-
sitait une rigueur toute particu-
liere dans la préparation des
outils de découpe, faffiitage des
poincoens et des matrices. En

moyenne, pour découper des
flans en nickel, on devait refaire
les outils toutes les 1 tonne et
demie. Il arrivait méme parfois
que ces outils montrent des si-
gnes de fatigue a 500 kg.
Deuxiéme étape: le ringage et
I'ébauchage. Cela permettait
d'éliminer les impuretés sur la
circonférence du flan,

Etape suivante : le cordonnage.
Aprés imprégnation, le flan pas-
sait dans un tambour pour former
un léger bourrelet sur le pour-

tour. \
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Bomel

Ensuite, venait I'opération de
recuit qui s'effectuait dans un
four a passage. Puis, le brillan-
“tage qui était une étape fonda-
mentale. Cela permettait de don-
ner un aspect esthétique 2 la
ptéce. Les flans étaient brassés
dans des tonneaux en bois dans
lesquels on mettait un mélange
de sciure de bois, de savon noir,
de blanc d'Espagne et d'ammo-
niaque.
Enfin, se déroulaient le séchage
et le contrdle, derniéres étapes
avant le conditionnement en
petits sacs de jute plombés de
25 kg.

Depuis 1975, les méthodes et
les techniques ont sensiblement
évolué, mais il s'agit désormais
de I'histoire appartenant 3 Fon-
tenay-Trésigny.

Aujourd'hui, il ne reste & Bornel
qu'une seule personne qui ait
travaiflé 3 I'époque dans I"atelier
Monnaie. M. Daniel Malvaut
s'occupait de l'affitage et de
l'outiflage. Méme si la fabrication
des flans ne reste maintenant
plus qu'un simple souvenir 3
Bornel, la production de la Mon-
naie représente actuellement
tout de méme environ 1/3 de
nos produits laminés rouleaux.

Une nouvelle &re s'est ouverte,
celle c‘'une collaboration étroite
avec l'usine de Fontenay-Trési-
gny |

. LX)

{

L'activité Monnaie auj

G

Le faminoir de dég.

rossissage & chaud (” DUO ).

Depuis plusieurs années, ['activité
Monnaie s'est développée trés sensi-
blement & la Division Métaux Spé-
ciaux. Les marchés classiques de la

piece de 1 franc, 1/2 franc et des

francs CFA ont toujours été présents.

Aujourd’hui

apparaissent de nou-

veaux produits. En effet la Division
Métaux Spéciaux, avec l'atelier Mon-
naie de Fontenay, a intensifié sa col-
laboration avec 'A. D. M. M.*, lors du
démarrage de la fabrication des piéces
bicolores de 10 francs.

face- avec la couronne et le coeur,

Les pikces de 10 F et de 100 escudos bicolores -coté pile et cété

Dans cette aventure, chacun des
partenaires a db s'adapter 4 ce
nouveau produit, en créant des
outils spécifiques, notamment &
Bornel ol il a fallu apprendre &
parfaitement maitriser un alliage
comme le Cupro-Aluminium-
Nickel.

DES CEURS ET
DES COURONNES

Depuis 1988, le CLAL a surtout
livré les couronnes de la pigce
de 10 F, pour un total d'environ
2 000 tonnes. Pour la fabrica-
tion des cceurs, les livraisons

ourd hui

ont été faites soit sous forme de
flans monétaires, soit sous forme
de lingots de nickel issus de
notre fonderie.

La maitrise de cette technique a
permis au CLAL de décrocherun
nouveau marché au Portugal.
Depuis 1989, I'Administration
des Monnaies portugaises {INCM)
a recu livraison de plus de
100 millions de flans bicolores
de 8,3 grammes pour réaliser la
pidce de 100 escudos. Fort de

ce succes, fe CLAL a réussi récem- |

ment & obtenir la commande de |

la piece de 200 escudos
{30 millions de flans de
9.8 grammes en 1991 1).
Aujourd'hui, cette technique a
permis au Comptoir d obtenir
une notoriété certaine dans ce
domaine, notamment grace a la
qualité de ses flans monétaires.
Ainsi, la piece bicolore intéresse
de plus en plus de nouveaux
partenaires étrangers. Malgré
tout, la concurrence est assez
agressive dans ce domaine, sur-
tout venue des allemands et des
italiens.

Pour ce qui concerne les grands
marchés a I'exportation, I' Algérie
est également un bon client,
avec 95 tonnes de flans de ni-
ckel pour la piéce de 5 dinars et
I'Uruguay avec une commande
de 151 tonnes de flans maille-
chort en 1991,

La monnaie. malgré toutes les
apparences, est un marché tras
mouvant qut s'internationalise
de plus en plus. Avec I'appari-
tion de la piéce bicolore, plus
difficile a falsifier, il a fallu s'adap-
ter a de nouvelles techniques.
Dans I'avenir, d autres défis se-
ront & relever pour se positionner
sur la commercialisation de ce
produit ancestral. Quel beau
paradoxe |

* I'Administration des Monnaies et Mé-
dailles.

Bandes laminées en roulesux
destinées & la monnaie.




Fontenay-Trésigny

' Flans monétaires

L’atelier Monnaie a été transféré de
l'usine de Bornel & I'usine de Fontenay
en février 1975. On produisait alors
500 tonnes de flans monétaires qui
étaient découpés, dégraissés, recuits,

Les anciens de I'atelier Monnaie
de Bornel seraient sans doute
bien étonnés de I'évolution tech-
nique trés importante de cette
activité, lls constateraient en
fait qu'on est passé pratique-
ment de " l'artisanat” & " l'in-
dustrie "', Est-ce un bien ou un
mal pour le personnel ? Difficile
d'y répondre précisément! Cha-
que systéme a probablement
ses avantages et ses inconvé-
nients, n'est-ce pas ?

; o — o

M. Cadoux devant la station de dégraissage des flans monétaires.
Opération qui intervient tout de suite aprés la découpe.

Au fil des années, les comman-
des de 'ADMM augmentant, le
CLAL décide d'investir dans I'a-
chat de machines. Deux impéra-
tifs en effetl se faisaient sentir:
amaéliorer |la production et sur-
tout respecter les délais de livrai-
son | Fontenay acquiert ainsi:
un four de recuit (mars 1976),
une brillanteuse {(début 1981) et
une dégraisseuse {févriar 1984).

ki . 1
AE T i B
M. Leydier, responsable de I'atelier des contacts découpés, brasés
et soudds et de l'atelier Monnaie. Il est l'interlocuteur entre le
Service Commercial de Bornel et FADMM & Pessac.

Sortie des flans de fa station de dégraissage. {Gironde).

Py
g ﬂ..',.-.-.}}'i'.-m.':‘

brillantés et contrblés /

FAIRE FACE
AUX COMMANDES

Il a bien sir fallu ensuite faire
face aux nombreuses comman-
des {on ne s'en pfaindra pas |).
Tout d'abord, avec le tancement
de la nouvelle piéce bicolore de
10 F et son important dévelop-
pement puis, avec [|‘obtention
de marchés & l'export (piéces
bicolores de 100 et 200 escu-
dos), il est devenu indispensa-
ble de réaliser d'autres investis-
sements et des améliorations
de toutes sortes. On ne vous en
citera que quelques-uns parmi
les plus importants (achat d'une
presse neuve, mise en place
d'une 2° ligne de découpe et
d'automates a la station de dé-
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Fontenay-Trésigny

graissage et a la station de déca-
page et brillantage, ...) |
Améliorer les conditions de tra-
vail dans ce domaine devenait
également indispensable. Ainsi,
I'un des Groupes de Progrés {on
peut rappeler au passage que
les GP fonctionnent toujours
bien & Fantenay!) a proposé un
sujet pour améliorer” la récupé-
ration des flans & la sortie du
tapis du four 3 recuit et I'ensa-
chage lors de la manutention
des sacs de flans .

PERFORMANCES

En 1991, avec un effectif moyen
mensuel de 23 personnes, {"ate-
lier Monnaie de Fontenay aura
assuré une production de
1 600 tonnes, soitune moyenne
de 150 tonnes par mois, livrées
a4 'ADMM et au Portugal ! Bien
shr, tout cela n'aurait pas été
possible sans équiper I'atelier
d'un certain nombre de moyens
matériels. Sans vous noyer dans
les détails, on peut vous donner
quelques exemples significatifs.
L'atelier Monnaie a acquis, entre
autres, une presse a découpe de

100 tonnes fonctionnant en 3 X
8 & une cadence de 300 3
500 coups a la minute. Trés per-
formante donc, comme vous le
vayez | Une seconde presse d'une
puissance de 80 tonnes qui fonc-
tionne également en équipes
alternantes en 3 X B8 A4 une
cadence de production de 200 a
300 coups/minute. Pas mal non
plus, n'est-ce pas ! D'autres équi-
pements également bien utiles
pour cet atelier : coordonneuses,
machine de dégraissage, brillan-
teuse... Deux tapis de contrdle
d'aspect et d'ensachage sur les-
quels " ceuvrent * 4 équipes de
3 personnes en 2 X 8. La pro-
duction varie entre 300 et
400 kg de flans a I'heure selon
le modéle de pigces & contrdler.
Les flans monétaires, couronnes
et cceurs {quand il s’agit de pié-
ces bicolares) sont mis dans
des sacs plastique de 25 kg, Ces
sacs sont ensuite conditionnés
dans des cartons d'un poids de
500 kg pour étre expédiés vers
nos clients.

En bref, des moyens importants,
un personnel motivé et compé-
tent, pour une production quj -
nous I'espérons en tous cas- ne
se tarira pas de sitdt |...

'} . 1 1 e T A

Station de brillantage, derniére opération de traitement des flan:

avant contrble d'aspect et le conditionnement.

Mme Vallet et Mme Grzybowski travaillent sur le tapis de contréle
d’'aspect.




La banqueroute de Law

or coule
dans la rue
Quincampoix

Des contemporains pourraient merce déborda sur la voie publi-

serive au début du 18* siecle  VOUS avez tous appris a I'école la fameuse que. Les rues voisines furent
que lor coulaitdans larwe Quin- - 31 1arqute de Law. Cet événement fit 2ussi transformées en bureaux.

campoix, alors que I'on n’y bras- ikl
sait que du papier. Le principal - coyler beaucoup d'encre a l'époque.
objectif du systéme était en fait —— = —
Félimination du fabuleux métal.  Comment, vous avez tout oublié ? Alors,

lisez vite cet article de Pierre GAU qui e LE BOSSU.
_ i) ertain gentilhomme avait trou-

vous rafraichira sans doute la mémoire. vé moyen davoir une échoppe,

mais si petite et si étroite qu'il

I n'y avait d'autre table que le dos

| d’'un petit bossu que I'on scellait
pour ainsi dire contre le mur
dans le temps que I'en voulait
s'en servir”.

UNE RUE TRES .
FREQUENTEE [

La rue Quincampoix fut une sceéne
autant qu'une Bourse, un forum
autant qu'un marché. Les opéra-
tions de la rue Quincampoix
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La banqueroute de Law

La fievre de |a spéculation conti-
nua sur les actions dans la célé-
bre rue Quincampoix : émises a
500 livres, les actions approché-
rent de 20 000 livres.

DE L'OR PAR
LA FENETRE

Le 25 novembre, Law se rendit
rue Quincampoix chez un ban-
quier. A la fendtre, il jeta plu-
sieurs poignées de guinées et
autres espéces d'or que les agita-
teurs et les courtiers ramassaient
en se culbutant !

Law avait projeté d'abolir lamon-
naie d'or et de faire régner fe
billet de banque. Aprés la ban-
queroute, Law s’enfuit en lais-
sant le pays dég¢u de voir dispa-
raitre cette prospérité qu'il venait
de connaitre et écceuréd pour
longtemps de la monnaie de
papier !

Déja quelques années aupara-
vant, en 1702, Louis XIV avait
€coNnnu une mauvaise expérience
avec la Caisse des Emprunts
dont les billets ne furent rem-
boursés que pour la moitié de
leur valeur |

Que dire de la faillite des Assi-
gnats pendant la Révolution !

Peut-on encore s'étonner-quand
on a connaissance de taus ces
événements- qu'en France, les
stocks d'or privés sélévent &
environ 4 600 tonnes dont
2 500 tonnes en pidces ?
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NAISSANCES

Adrien, fils de M. Frédéric Tan-
guy (Sce Transformation), e 6§ 7
91.

Allison, fille de M. Alain Le Gac
{Sce Elaboration), le 29 6 91.
Amandine, fille de M. Daniel
Moutier {Sce Transformation).
le69 91.

Julign, fils de M. Dominiqus
Jacquesson (Sce Traitements
thermiques), le 24 6 91.
Oriafae, fille de M. El Khayat
H'Midi {Sce Transformation), le
307 91.

Djellal, fils de M. Abdethamid
Laouassa (Sce Transformation),
le 29 7 91,

MARIAGE

M. Michel Marchand (Sce Elabo-
ration) avec Mme Huguette Lob-
jois, le 25 § 91.

conreRs

NAISSANCE

Jordan, fils de M. Kamel Siier
{Sce Magasin DMI), le 12 §
91.

RETRAITES

M. Michel Bonnefoy {Atelier des
Contacts découpés et soudés
AGl), le 30 4 91.

M. Marcel Sichel (Atelier des
Contacts martelés AGl), le 30 6
91.

Mme Simone Steiner (Atelier
des Sondes traditionnelles DMI),
le 31 7 91,

M. Raymond Naslet {Atelier Con-
tactage AGI), le 31 8 91,

MARIAGE

' Mile Ghislaine Bieviet (Sce Fils

fins), le 28 9 91,

DECES

M. Alain Volossuk (Sce Commer-
cial), le 5 9 91.

wol

NAISSANCES

Madzy, fille de M. Groenveld
{Usine), le 20 3 91.

Bjorn, fils de M. Baas (Usine), le
17 5 91.

Justin, fils de M. Post {Départe-
ment Outillage), le 8 7 91.
Marlon, fille de M. Turk {Départe-
ment Industrial Products), le 29
7 91.

Jeffrey, fils de M. Maarsen [Usi-
ne), le 8 9 91,

Tessa Elisabeth, fille de M. Pi-
kaar{Département R& D), le 29
a1.

RETRAITES

M. L Korff {Usine), le 1 9 91,
M. A. Van Wienen {Usine), le 1

10 91. 7
2
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NAISSANCES

Anthony, fils de M. Jean-Louis
Fadda (Sce Métaux frittés), le 4
591,

Jimmy, fils de M. Laurent Tessier
{Sce Or apprété), le 1 6 91.
Déborah, fille de M. Dobrica
Miljkovic {Sce Fonderie AGI), le
21 6 91.

Isabelle, fille de M. Simon Feltre
{Sce Laminage Argent), le 5 7
a1.

Gaélle, fille de M. Georges An-
ferte (Sce Laminage Argent), le
21 7 91,

Kévin, fils de M. Joao Paulo
{Sce Or apprété), le 20 7 91.
Amadou, fils de M. Demba Diallo
(Sce Achats), le 24 7 91.
Laura, fille de M. Franck Pore
(Sce Fonderie AGI), le 30 8 91.
Emmeline, fitle de M. Antoine
Ho {Sce Procédés), le 8 9 91.

MARIAGES

M. Daniel Reuben {Sce Affinage
Argent) avec Mile isabelle Cha-
vre, le 6 7 91.

M. Jean-Luc Demoulin {Sce Main-
tenance) avec Mlle Laurence
Rebigre, le 7 9 91.

RETRAITES

M. Bachir Benyahia (Sce Main-
tenance}, le 306 91, entré le 23
10 73.

M. André Guittet {Sce Gardien-
nage). le 30 6 91, entré le 4 2
79.

M. André Aubry {Sce Tréfilerie),
le 31 7 91, entré fe 23 4 69.
M. Fernando Cuavas (Sce Tréfi-
lerie}, le 31 8 81, entré le 3 11
64.

Mme Franceline Brihaye (Sce
Tubes), l1e 31 8 91, entrée le 17
4 78.

M. Gaston Escaille (Sce Fonderie
AGl). l1e 30991, entré 16 10 6
59.

M. Pierre Lohier {Sce Laminage
Argent), 1e 30919, entré le6 10
§9.

M. Bernard Tref {Sce Tréfilerie),
le 30 9 91, entré le 5 6 80.

DECES

M. Ben Brahim Ider (Sce Affi-
nage), le 7 6 91.

P m\s

NAISSANCES

Florian, fils de Mme Caroline
Guénard {DMA/Dentaire), le 6 6
91.

Nicolas, fils de M. Philippe Pelca
({DP), le 15 6 91,

Caraline, fille de M. Xavier Matra.
{DI), le 6 7 91,

Damien, fils de Mme Maryline
Afonso (DMA), le 15 7 91,
Sarah, fille de M. Bertrand Joliot
{DMA/Appréts), le 18 7 91,
Michaél, fils de Mme Sylvie Fa-
con (DP), le 28 7 91,

Mathieu, fils de M. José Lopes-
Martin (DMA/M.A.), le 16 8 91.
Nicolas, fils de Mme Catherine
Guy (SM), 1e 2 9 91,

Judith, fille de M. Jo&l Commin-
soli {MS), le 13 9 91,

Andy, fils de Mlle Patricia Damon-
neville (DMA/M.A), le 21 9 91,

MARIAGES

M. José Lopes-Martin (DMA/
M.A.} avec Mlle Carole Després,
le 18 5 91,

Mlle Véronique Villard (DP) avec
M. Yannick Simeray, le 3 8 91.
Mlle Pascale Frémin (DMA/Gal-
vano} avec M. Santos Leiva, le
14891,

Mile Sophie Grossetdte (DMA/
Export) avec M. Alain Grosman,
le 69 91.

Mtle Nathalie Leydier (DMA/Jo-
liot) avec M. Abdelhafid Mir, le
28 9 91,

RETRAITES

M. Ludovic Uzan {DMA/Appréts),
le 30 6 91.

Mme Jeanine Lukasik {Juridi-
que}, le 30 6 91.

NAISSANCES

William, fils de Mme Elisabeth
Basset, le 156 7 91.
Kévin, fils de Mme Carole Laba-
die, le 15 8 91.

RETRAITE

M. Jean-Pierre Delalonde, le 31
7 91.
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NAISSANCES
Alvaro José, fils de M. José
Mérino Médranda, le 13 5 91.
Adrian, fils de M. Juan Mateus
Bartra, le 2 7 91.
MARIAGES

M. Sagrario Villalba Gomez avec
Mile Francisco, le 6 7 91.

Qe

NAISSANCES

Anouar, fils de M. El Alami (Sce
Platine), le 7 6 91.

Kheloud, fille de M. M'Barki(Sce
Cendres), le 19 4 91.

Afif, fils de M. Larbi Quzzar (Sce
Entretien}, le 4 6 91.

MARIAGE

M. Jean-Jacques Crestan {Sce
Flux} avec Mlle Guyleane Veyre,
le 31 8 91.
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